DESARROLLO PROFESIONAL DOCENTE
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PRACTICA
REFLEXIVA

LA COMPETENCIA REFLEXIVA

1. Lean

individualmente la nota técnica adjunta La Competencia Reflexiva y

subraye las ideas que sean de mayor interés para usted.
2. Comenten en grupo lo subrayado por cada uno y comprueben si coinciden o

discrepan
3. Con la

en las ideas que destacaron de la nota leida.
interaccidon del grupo, justifiquen por escrito, por favor por qué la palabra

competencia sirve para dos usos:

a)
b)

Competencias curriculares. (Curriculo educativo para la ensefanza)
Competencias docentes (Profesionalidad de profesor/a)

4. Entre todo el equipo, identifiquen, por favor, en el listado qué cualidades son en
rigor verdaderas competencias docentes:

1.

Tener buen oido para la musica

2. Ser autoritario y gozar del respeto de sus alumnos

O 00O NO UL~ W

. Organizar situaciones de aprendizaje

. Trabajar en equipo con el profesorado de mi escuela

. Dominar varios idiomas

. Ser agil para corregir las pruebas y examenes del alumnado.
. Implicar a los alumnos en su propio aprendizaje

. Creatividad y originalidad

. Afrontar los deberes éticos de la profesion

10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.

Reflexionar en plena accion y decidir cdmo intervenir en el aula
Utilizar las nuevas tecnologias

Reflexionar sobre su propia practica del aula para aprender
Capacidad de analisis y sintesis

Simpatia y asertividad con los alumnos

Escribir con una letra clara y estética

Organizar la propia formacion continua en mi profesion.

Disponer de una valiosa y profunda formacion tedrica pedagdgica.

5. Afadan aqui dos 0 mas competencias docentes que consideren valiosas:
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DESARROLLO PROFESIONAL DOCENTE

La Competencia reflexiva

La capacidad de reflexién se nos presenta, en principio, como una caracteristica de la
persona, inherente a la condicion humana. Sabemos, y asi lo corrobora la experiencia
propia, que el ser humano puede poner en ejercicio su capacidad reflexiva
espontaneamente sin precisar de un aprendizaje explicito o formal. En términos
generales podemos afirmar que el ser humano es capaz de reflexionar y pensar de
forma innata.

Sin embargo para afrontar el estudio de la Competencia reflexiva la cuestién que se
precisa apuntar es la diferencia existente entre la forma habitual de reflexionar del
ser humano y la denominada Competencia reflexiva. Aunque una se apoya en la otra
no son realidades iguales ni expresiones de significado univoco.

En primera instancia podemos afirmar que si bien es cierto que la reflexion en el ser
humano es una realidad natural y espontanea, la Competencia reflexiva, por el
contrario, es una habilidad aprendida que requiere un andlisis metddico, regular,
instrumentado, sereno y efectivo y que sélo se adquiere con un entrenamiento
voluntario e intensivo. Podemos decir que se diferencian en que la reflexidn
ordinariamente es una actividad mental natural y ocasional; La reflexion como
competencia es una postura intelectual metddica ante la practica y requiere una
actitud metodoldgica y una intencionalidad por parte de quien la ejercita. Algunas de
sus diferencias mas obvias se muestran en el siguiente cuadro comparativo:

NOTAS DIFERENCIALES

REFLEXION |COMPETENCIA REFLEXIVA
Innata Aprendida
Espontanea Metodica
Instantanea Sistemética
Natural Instrumentada
Improvisada Premeditada

Casual Intencional

Aunque acabamos de exponer que la reflexién es una operacion natural de la
inteligencia humana, resulta claro que para que una persona actualice la capacidad
reflexiva que tiene en potencia necesita desarrollar ciertos habitos reflexivos como son
la curiosidad y la disciplina mental pues estos no se improvisan espontaneamente. Se
requiere un compromiso con la reflexion puesto que una simple disposicion para la
reflexién puede convertirla en algo esporadico y superficial.

Para Barnett (1992), la CR individual y grupal es un medio para estimular el desarrollo
de la capacidad de observarse a si mismo y de emprender un didlogo critico con los
demas y con todo lo que piensan y hagan; es un procedimiento reflexivo en que se
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indaga sobre pensamientos y acciones, hasta alcanzar la conformacion del llamado
profesional reflexivo’. Este planteamiento formativo, estrechamente ligado a la
realidad, se sustenta en una vision constructivista del aprendizaje practico profesional,
segun el cual el conocimiento sobre la practica debe ser un conocimiento creado por el
mismo profesional, no un conocimiento creado con anterioridad por terceros y
transmitido por ellos. Este profesional mejora su formacién precisamente porque es él
quien concede un significado personal a unos contenidos que vive y sobre los que
reflexiona y en los que estan implicadas muchas dimensiones de su persona.

La CR es una habilidad profesionalizadora que requiere unos elementos basicos de
partida: experiencias particulares y concretas de su profesion, la formacion tedrica
adquirida, el conocimiento de los elementos contextuales del escenario profesional
real, una perspectiva sistémica de los procesos educativos, la reflexion personal, en
otros. Dichos elementos combinados holisticamente? con otras variables de caracter
mas subjetivo del docente — la intuicidon, la emotividad, las teorias implicitas e
inconscientes, los modelos subyacentes - son los que participan en la configuracion y
elaboracién de respuestas concretas y acertadas (de éxito) ante situaciones educativas
concretas que se presentan de forma previsible 0 no y que requieren del docente que
tome decisiones con sobre la marcha —sin detener la accién- y actle reflexivamente en
la practica. Se trata de una opcidn profesional que parte de la persona y no del saber
tedrico, que tiene en cuenta la experiencia personal y profesional para la actualizacién
y mejora de la propia formacion practica. Este ejercicio reflexivo a los que desarrollan
la CR la oportunidad y exigencia de aprender de la propia practica de forma habitual y
convierte la reflexion en y sobre la practica en un habito consciente que se integra en
la actividad diaria del profesional.

El punto de partida es, como se ha expuesto, la practica profesional. Otra resultado
positivo del desarrollo de la CR es que ademas de contribuir a solucionar con éxito
situaciones practicas y concretas profesionales, permite también, a posteriori, trata
aprender de la propia practica: analizarla, reflexionar sobre ella y construir individual o
grupalmente - junto a otras personas que interactian en la dindmica de reflexion
grupal- propuestas para la mejora de la intervencion docente sobre la accidon objeto
de la reflexién metodoldgica y que ayuda a mejorar la propia accién. Por esa razon
puede afirmarse que la competencia reflexiva aporta profesionalidad al docente y
mejora, a su vez, la institucidén escolar como comunidad de aprendizaje.

El desarrollo de la CR podemos sefalar que pretende transformar la practica diaria
profesional en un proceso de investigacion mas que en un proceso de aplicacion. Un
proceso de /investigacion — accion en el cual el profesional, en su contexto de accion e
intervencién, intenta comprender de forma critica las situaciones con las que se
enfrenta. Se trata de abordar las cuestiones y retos profesionales como objeto de
investigacion en pleno contexto real y no de aplicar Unicamente lo que se ha aprendido
de forma teodrica en los estudios universitarios de Grado o postgrado o en programas
de reciclaje profesional. Toda esta formacion, siendo extraordinariamente valiosa para

! Expresién que acufié Donal A. Schén
2 No de forma lineal, sino compleja y rica.
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el ejercicio profesional no resulta Util al ser descontextualizada. Por ello la Competencia
reflexiva propone analizar casos reales del escenario profesional de cada uno de los
participantes con todos los elementos contextuales que permitan mejorar la formacion
practica. Se trata de ser criticos, de entrar en un proceso de cuestionamiento,
indagacion, andlisis y experimentacién, de generacién de nuevas estrategias de
actuacion, de reconceptualizacion y — si se hace necesario — de cuestionamiento de los
esquemas mas basicos de funcionamiento, de las creencias y teorias implicitas.

Esta competencia del docente es imprescindible para su desarrollo profesional y para
lograr un aprendizaje permanente real en la propia profesidn sirviéndose de la propia
practica y sus experiencias profesionales.

A continuacién se sintetizan los principales objetivos formativos que pretende el
desarrollo de esta competencia reflexiva en el desarrollo docente:

1.- Formar profesionales reflexivos capaces de resolver las situaciones practicas
como profesionales expertos.

2.- Ensenar a los profesionales a sumergirse en la espiral continua de accién-
reflexién-accion, que integra bidireccionalmente la teoria y la practica, el conocimiento
formal y el conocimiento practico, el criterio cientifico y el compromiso ético y social.

3.- Proporcionar al profesional una habilidad competencial que incremente su
capacidad de gestionar adecuadamente la contextualizacién, la complejidad y la toma
de decisiones en situaciones de incertidumbre, propias de la profesion.

4.- Facilitar a los profesionales la preparacion para innovar en su escenario
concreto de trabajo e investigar a partir de su propia practica.

El desarrollo especifico de la competencia reflexiva es una propuesta formativa
relativamente joven e innovadora que se ha ido configurando en los ambitos de
formacion pedagdgicamente mas avanzados y que supera el modelo formativo de las
Ultimas décadas muy basado en la transmisién tedrica y —en pocas ocasiones practica-
de conocimientos y experiencias de terceros. Actualmente la Competencia reflexiva se
encuentra en auge puesto que abre a los profesionales un panorama formativo nuevo
mas centrado en su propia persona y experiencias que en la preparacion tedrico-
técnica. Esta cualificacion profesional hace entrar a los docentes sugestivamente en un
circulo de pensamientos y acciones sobre el propio quehacer profesional y, como
consecuencia, enriquecen y personaliza sus perspectivas profesionales. Las teorias que
fundamentan las practicas reflexivas son aquellas que consideran al profesional como
un intelectual critico y reflexivo y sabe aprovechar el valor formativo de su practica
profesional y social contextualizada. Y todo ello se ha propagado y extendido en la
medida en que la racionalidad técnica ha tocado sus propios limites y ha urgido
superarla por no ser idonea para abordar las actuales problematicas educativas,
humanas, sociales, desde su paradigma técnico y positivista.
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